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Paradygmat i nowy paradygmat

- Wg T.S. Kuhna wystepujg dwa kluczowe elementy konstytutywne
paradygmatu:
- wspolnota naukowa,
- symboliczne uogolnienia, modele i okazy wyznaczajgce
paradygmat

« ,Nowy paradygmat” - wg C. Suszynskiego pojecie naduzywane w

literaturze naukowej i popularnonaukowej - coraz czescie]
obejmuje tresci postulowane spoza srodowiska naukowego

SG H www.sgh.waw.pl



Mobility - 70 lat temu: Auto 1.0



SGH

Paradygmat mobilnosci
- dominacja motoryzacji indywidualnej

Person transport modal share w Wielkiej Brytanii 1952 - 2014

—=Buses ==Cars, vans and taxis =—Motor cycles ==Pedal cycles ==Rail Air
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Auto 1.0 i DNA automotive industry
(James Bond w 1964 r.)



Kazda kobieta musi sie obejrzec ...
... za tym kierowca

* Aston Martin DB5

www.sgh.waw.pl
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Amerykanski i europejski przemyst AUTOMOTIVE
byt beneficjentem motoryzacji indywidualnej

* Aston Martin DB5

www.sgh.waw.pl



Motoryzacja byta stylem zycia
a nie sposobem zycia

* Aston Martin DB5

www.sgh.waw.pl
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Polska kobieta w Auto 1.0

« W Polsce w 2006 r. 3,5 min kobiet miato prawo jazdy
* Liczba kobiet za kierownicg w 2019 r. sie podwoita -
byto ich ok. 8,0 min, co stanowito 44% wszystkich

kierowcow w Polsce.

« W 2015 r. kobiety za kierownicg byty sprawczyniami
ok. 1/3 wszystkich wypadkow i kolizji drogowych
w Polsce, ale brakuje danych, ktére potwierdzatyby
opinie, ze mezczyzni powodujg wiecej wypadkow
| kolizji na 100 tys. kilometréw przejechanych za
kierownicg

SG H www.sgh.waw.pl



Golf 8 sfinansuje transformacje mobilnosci
« VW Group angazuje sie w program produkcji e-car od 2019 roku, od 2020 r.
z fabryki w Zwickau wyjezdza coraz wiecej nowych samochoddéw BEV (battery
electric vehicle)
 Golf 8 typu ICE (internal combustion engine) ma byC ostatnig wersjg
samochodow, ktore zaczeto produkowac w 1974 roku jako nastepce
legendarnego ,garbusa”
« Masowa sprzedaz Golf 8 (do 2030 roku, a moze nawet dtuzej) powinna pomaoc
sfinansowac transformacje ,automotive industry’

SGH

www.sgh.waw.pl




Nowe otwarcie: Auto 1.5i Auto 2.0



Dwa (i pot) ekosystemy:

Auto 1.0 Auto 1.5 Auto 2.0
Auto 2.0
= BN 6 © ®
. - : & <
ool ) i G
’ usione — wspéelone —
autonomiczne elektryczne
Aston Martin DB5 TESLA Model S Koncepcja SAMSUNG/Waymo
1964 2012 2019
James Bond (007) Elon Musk Keum-Yong Chung/john Krafcik
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Produkcja Auto 1.0 i Auto 1.5 na Swiecie

Produkcja Tesli w 2021 r. osiggnie ok. 900 tys. sztuk
- Auto 1.5 stanowic bedzie ok. 1,5% Swiatowe]j produkcji samochoddéw osobowych,
gdy w 2019 r. stanowito ok. 0,5%

Motor vehicle production volume worldwide in 2020,
(in 1,000 units)

Cars Commercial vehicles

25 225.24

www.sgh.waw.pl
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Od ,,Auto 1.0” do nowych systemow mobilnosci

\
e ,Auto 1.0” jako cecha swobody i sSwiadectwo dobrobytu

e Motoryzacja indywidualna jako fundament rozwoju (lata 50. i 60.)
J

e Bariery rozwoju ruchu samochoddéw w aglomeracjach
e Promowanie komunikacji publicznej

e Gospodarka cyfrowa srodowiskiem ,, Mobility-as-a-Service”
e Pojazd CASE jako nowy fundament Maa$S

SG H www.sgh.waw.pl
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Cechy pojazdu CASE (Auto 2.0)



Koncepcja wg Samsunga

Auto 2.0

usieciowiony autonomiczny  wspotdzielony  elektryczny

SG H www.sgh.waw.pl
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Connected

usieciowiony



Usieciowienie pojazdu

« Pojazd drogowy ma cechy mobile digital device
« Pojazd drogowy komunikuje sie z otoczeniem

‘ Chmura

Infrastruktura Pojazd

‘ Pojazd ‘
SGH ‘ Pasazer

www.sgh.waw.pl



aaaaaaaa

Autonomous autonomiczny
(Self-driving) (bez kierowcy)



Petna automatyzacja - 6 poziomow: level 0-

« Producenci opanowali technologie ,,aﬁyvvnego asystenta kierowcy” - level 2
» Producenci pracujg nad wdrozeniem ,warunkowej automatyzadji” (level 3)

» Producencdi testujg poziom wysokiej automatyzacji (level 4)
» Producencdi testujg imitowany poziom petnej automatyzacji (level 5)

Czefciowa utomatyzacia Wysoka Petna
automatyzac)a warunkowa automatyzac)a automatyzac)a

Peziam

Wapomagany

Kierowca

SG H www.sgh.waw.pl



Wyposazenie ,,on board”

SGH Ten zestaw jest bardzo kosztowny, szczegdlnie LIDAR, www.sgh.waw.pl
ktérego nie ma w samochodach TESLA



Pojazd rozpoznajacy otoczenie

- wersja bazowa (naiwna)

« Czy infrastruktura wokot pojazdu bedzie ,wzorcowo uporzgdkowana'?
« Czyinni uczestnicy ruchu drogowego oraz inni uzytkownicy pasa drogi bedg
sie zachowywali w sposob ,standardowy”, tj. przewidywalny?

www.sgh.waw.pl
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ROBOTAXI to jest to!

W 2017 r. Waymo ogtosito, ze rozpoczeto testy
.fully self-driving vehicles”

AWA LOGIN  REGISTER

= VlSlﬂNSYSTEMS"ESlEN SUBSCRIBE MAGAZINE VIDEOS WHITE PAPERS WEBINARS ~BUYER'SGUIDE AWARDS ~ SURVEY RESULTS

FACTORY AUTOMATION NON-FACTORY CAMERAS AND ACCESSORIES BOARDS AND SOFTWARE EMBEDDED VISION 25TH ANNIVERSARY HUB TECH SUMMIT

EMBEDDED VISION

Fully self-driving cars are here, says Waymo

As of now, Waymo's fully self-driving vehicles are test driving in fully autonomous mode on public roads without a driver after having worked
on the technology for more than eight years.

James Carroll

Nowv. 9, 2017

Nov. 9, 2017

SG H www.sgh.waw.pl



Czy ,autonomous’ jest osiggalne?

VY e .
aymo (spotka-corka Alphabet, spotka-siostra Google) byta traktowana jako

lider prac nad ,autonomous driving’ (AD)

Autonomy Is Hard

»Autonomy always will have
some constraints. It's really,
really hard. You don't know
what you don't know until you're
actually in there and trying to

do things."
. John Krafcik, CEO Waymo

www.sgh.waw.pl
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wrzesien 2019 r.



Coraz gtoSniej wyrazane zwatpienie

W pazdzierniku 2019 r. Steve Woznak, wspotzatozyciel Apple opublikowat
nastepujgce wypowiedzi dotyczgce Autonomous Vehicle:

I've really given up' on Level 5

Vehicles can't think like us

| don't even know if that will happen in my lifetime

SGH www.sgh.waw.pl
pazdziernik 2019 r.



2022 - 6%
2025 -20%
2030 —32%
2035 - 15%
2040 -17%
Never — 10%

SGH

Kiedy AV wejdzie do eksploatacji?

The dawn of autonomy: People in Asian nations are far more
confident that fully autonomous vehicles will be operational
by 2030 than their Western counterparts

India 34%
UAE 14% 34%
KSA I ) —
China

Singepore [N W s T M
Thaiand 250 L) I =1
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Source: RE online survay July 2027%: 73 667 participants — Participants by country: Belgium [1008]; Brail
[1070); Canada {1020 China [L014); France [1,0W4]; Garmary [1.005]; India (1003}, Indonasia [1076);
tarsal {1 381): Haly [10T5]: Jouee [L018]; Mtherlrck (L O1T): Norway (1053 Russis [L00S):

16 wwrw.sutomaotive- disruption-redar.com — Edition 10 - 2027

When do you believe we will have level 475 outanomous vehides, ie. fully
on the roods?
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Level Rozwdj projektu wg Waymo

2009 2019 ? 2030




Konserwatywna Sciezka dojscia do ,autonomous
vehicle’
« Przemyst motoryzacyjny w Europie, Ameryce, Japonii, Korei Pd. (itd.)
- OEM w roli incumbents — w sposob konserwatywny zaczat wdrazac
rozwigzania asystenta kierowcy, kwalifikowane jako:

- level 1,
- level 2.
Udziat procentowy w globalnej produkcji samochodéw osobowych
Level 2 100
30
Level1 &0
&0

Levelo [

20
0

www.sgh.waw.pl
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Kulawa automatyzacja: level 4

 Producenci opanowali technologie ,aktywnego asystenta kierowcy” - level 2
« Producenci chwalg sie wdrozeniem ,warunkowej automatyzacji” (level 3)

» Producencdi testujg poziom wysokiej automatyzacji (level 4)

* Progucercrtesteig-HritowaRy-pozor-pereattoratyZecf
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% Tylko Wepomazany Czefciowa utomatyzacia Wysoka Petni=
T kierowca Spomagany M-.tomatyzacia warunkowsa automatyzacja Jf automatyzacja
=

SG H www.sgh.waw.pl



Perspektywy rozwoju i upowszechniania
(wg McKinsey)

Level 2+ oraz Level 3 (highway) sg projektami, ktore bedg realizowane

w segmencie samochodow osobowych PREMIUM

SGH

2020 2025 2030
Level0 60 % 27 % 13 %
| I
Level 1 25 % 25 % 20 %
I I |
Level 2 13 % 38 % 22 %
— I
Level 2+ - 7% 35 %
|| I
Level 3 - 2% 6 %
Autobahnassistent | ||
Level4 - - 2%
Hochautomatisiert |
www.sgh.waw.pl
Level 4+ - 1% 2 %




Kierownica i pedaty niezhednym wyposazeniem
« Ograniczenie oferty do poziomu ,level 4" oznacza, ze:
- musi by¢ osoba na miejscu przeznaczonym dla kierowcy,
- Uwazajgca na funkcjonowanie pojazduy,

- gotowa do przejecia sterowania pojazdem w kazdej chwili

 Nie ma mozliwosci, aby formalnie zmniejszy¢ wymiar pracy!

SG H www.sgh.waw.pl
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Shared

wspotdzielony



Innowacje wywrotowe (disruptive innovations):
ekosystem gospodarki wspotdzielenia

« Fundamentem motoryzacji indywidualnej (Auto 1.0) byta marketingowa
koncepcja relacji agenta Jamesa Bonda do jego wspaniatego samochodu,
stanowigcego powszechny przedmiot pozgdania - posiadania na wytgcznosc

« Fundamentem gospodarki cyfrowej jest ... as a Service”

 Pojazd CASE stanowi element ,Mobility as a Service”

Autonomous
Vehicle Sharing

www.sgh.waw.pl
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Electric elektryczny

Battery Electric Car (BEV)



Prognoza zmiany struktury floty samochodow
(wg typu i sposobu zasilania napedu)

I Powertrain composition ratio prediction (renewed every 6 months) for global light vehicle sales
The information provided is based on LMC Automotive's current prediction for Juby 2020.

100% . .

Fuel Cell Electric Vehicle
| FCEV

90%
Extended Range

80% 'EREV  Electig Vehicle
Battery Electric

70% mBEV  vehicle

60% Plug-In Hybrid

uPHEV Electric Vehicle

i ey Full Hybrid

40% Electric Vehicle

- = MHEV (48V)

Jone - Mild Hybrid
Electric Vehicle

10% Internal Combustion

0 IC Only ) sgh.waw.pl
Engines Vehicie """
D% T T T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032




Perspektywa 2045+

« Mozna sie spodziewad, ze w 2035 r. w Europie zostanie
zaprzestana produkcja samochodow osobowych ICE

- W wariancie ,swobodnego importu” do Polski bedg
zZwozone uzywane samochody ICE az do 2040+, a ich
wiek moze wynosi¢ 10-12 lat

* Przy zatozeniu 5-letniej eksploatacji importowanych
uzywanych samochodow, po drogach w Polsce beda
jezdzity samochody ICE az do 2045+

SG H www.sgh.waw.pl
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Shared e-scooter
(elektryczna hulajnoga)
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Ride respons
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Wybrane dane i fakty

* Pierwsza flota e-scooterdw zostata udostepnionaw 2017 .
przez Bird w Santa Monica, CA

* Najszybsze e-scootery mogg rozwijac¢ predkos¢ do 80 km/h

» Publicznie eksploatowane e-scootery jadgc 20 km/h potrzebujg od 2,2 do 4,5 m
drogi na zahamowanie

« W 2019 r. w Warszawie wypozyczenie e-scooterow oferowali: Lime, hive, Bird,
CityBee i Blinkee City, dysponujgcy prawie 5 tys. pojazdow

* W maju 2019 r. w magazynie stotecznego ZDM byto Liczba e-scooteréw
zdeponowanych prawie 500 e-scooteréw Lime, ktére w niemieckich miastach (10°19)

: : : LA ; i Berlin 4425

stuzby miasta przejety ze wzgledu na zasmiecanie ulic Hombire s

Manachium 2016

Kolonia 1435

SG H www.sgh.waw.pl



Co pozostanie na koniec sezonu?

Warszawa, ulica Poznanska 28 pazdziernika 2019 r.

www.sgh.waw.pl
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Nowy paradygmat:
Mobility-as-a-Service (MaaS)



Model biznesowy
~Mobility-as-a-Service” (MaaS)

« Gospodarka cyfrowa 4.0 stwarza mozliwosci technologiczne dla gtebokiej
integracji systemow mobilnosci

« W odroznieniu do koncepgji integracji w wielogateziowym systemie komunikacji
publicznej (kolej, metro, tramwaje, autobusy i trolejbusy, kolejki linowe)
wdrazanej w gospodarce analogowej, w gospodarce cyfrowej udaje sie objgc
procesem integracji kazdego podroznego, ktory dysponuje mobile device

« Nowy typ podmiotow — agregatorzy - dgzg do wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania o charakterze wywrotowym, ktorego celem jest
zastgpienie powszechnej motoryzacji indywidualnej

indywidualnie uksztattowang ustugg mobilnosci MaaS

www.sgh.waw.pl
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Zmiany ruchu ulicznego
- Niemcy, miasta 100-200 tys. mieszkancow

] Oczekiwany Dvnamika
Rodzaj ruchu Ud"ﬁ' 2019\ dziat 2030 zmian
>l [%o] [+/- pkt. %o]
Motoryzacja indyvwidualna ICE 63 25 -38
Motoryzacja indvwidualna 0 20 +20
BEV/PHEV/FCEV
Shared cars (wynajem 1 inne modele) 0 I +5
BEV
Dostawy towarow do sklepow ({ast, 14 0 -14
mile) ICE
Dostawy towarow do sklepow ({ast, 0 . +10
mile) BEV
Ruch taksowek/Uber itp. ICE 6 0 -6
Ruch taksowek/Uber itp. BEV/FCEV 0 . +10
Ruch “small business” ICE 6 1 -5
EFuch “small business” BEV/FCEV 0 I +5
Serwis paczkowy zmotoryzowany [CE 5 5 0
Serwis paczkowy alternatywny (rowery 0 I +8
itd)
Komunikacja publiczna ICE 3 1 -2
Komunikacja publiczna BEV/FCEV 0 I +5
Fowery 2 I +2
Inne ICE 3 1 -4

www.sgh.waw.pl



... I kolejny krok: pojazd ,circular’



The ,,i Vision Circular” by BMW

SHSEUNNNN oo @ nRRRRwne ST

www.sgh.waw.pl

SGH




Dziekuje za uwage
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